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PROGRAM SZKOLENIA

Organizator szkolenia

WYG International Sp. z o.0.

Tytul szkolenia

Podstawowe pojecia i poglady na strategie przedsigbiorstwa.
Formulowanie strategii przedsigbiorstwa.

Kod szkolenia

01/2011

Laczna liczba godzin
szkolenia

24

1. Cel i zakres szkolenia:

Lp.

Program szkolenia

(w podziale na sesje)

Liczba
godzin

Narzedzia i metody
wykorzystywane w
trakcie sesji”

Szczegotowy cel sesji

podejscia strategicznego

Zarzadzanie w MMSP - wstep do

Wyktad - 90 min.

Uzyskanie przez uczestnikow wiedzy na temat teorii
procesu zarzgdzania Strategicznego w
przedsigbiorstwie, a w zwigzku z tym uzyskanie
przez nich podstaw teoretycznych pozwalajacych na
aktywny udziat w dalszej cze$ci szkolenia.

Uczestnicy poznaja koncepcje zarzadzania
strategicznego, taktycznego i operacyjnego,
przyswoja sobie takze wiadomosci na temat
elementow charakterystycznych dla kazdej z tych
warstw zarzadzania.

koncepcji zarzadzania

studium przypadku.

Przeglad podstawowych pojec i

strategicznego na podstawie

Wyktad — 90 min.

studium przypadku
135 min.

W tej sesji wprowadzone bedzie studium przypadku,
jako materiat przyktadowych analiz i ¢wiczen
wykorzystywanych takze w kolejnych cz¢éciach
szkolenia.

Studium opisywac¢ bedzie przedsigbiorstwo dziatajace
w obszarze ICT (obstuga kart do obrotu
bezgotowkowego przy sprzedazy B2C) oraz
prowadzace prace B+R w zakresie nowych
technologii (fotowoltaika). Przedsigbiorstwo to
planuje rozwdj eksportowy w oparciu o wytworzone
nowe technologie.

Studium zostanie szczegoétowo opisane (opis zawarty
bedzie w materiatach), ale podczas zaje¢ konkretne
fragmenty opisu zostang uzyte do ilustracji
odpowiednich elementow szkolenia.

“ W jednostkach po 45 min



Analiza strategiczna organizacji
oraz jej otoczenia.

Wybrane techniki analizy
strategicznej

Wyktad — 75 min

Studium przypadku
— 155 min.

Gry i symulacje —
175 min.

W oparciu o studium przypadku, ktore zostato
,wprowadzone” w poprzedniej sesji, uczestnicy
nabeda podstawowe umiejetnosci zwigzane z
prowadzeniem analizy otoczenia i analizy
organizacji, przy wykorzystaniu r6znych technik
analitycznych.

Uczestnicy rozwing swoje kompetencje praktyczne w
zakresie:

— Metody analizy otoczenia dalszego
— Metody analizy otoczenia blizszego

Analizy dotyczace firmy opisanej w studium
przypadku beda prowadzone przez 4 zespoty, kazdy
postugujacy si¢ inng metodyka analizy (zatozenia
analizy w konkretnym ujeciu metodologicznym
zostang przypomniane w materiale przekazanym
zespotowi).

Uczestnicy rozwing nastepnie swoje kompetencje
praktyczne w zakresie analizy organizacji.

Analiza sit i stabosci firmy,
budowanie profilu
konkurencyjnego

Studium przypadku
— 115 min.

Burza mozgow — 45
min.

Warsztaty — 65 min.

Wspdlnie z uczestnikami, na podstawie studium
przypadku, zostang zidentyfikowane typowe silne i
stabe strony firmy.

Zidentyfikowane bedg przewagi konkurencyjne
przedsigbiorstwa oraz metody ich utrzymania i
rozwoju.

Firma opisana w studium zostanie przedstawiona
jako tancuch wartosci.

Na przyktadzie przedsigbiorstwa opisanego w
studium przypadku, uczestnicy zidentyfikuja domeng
firmy, scharakteryzuja jg i zaproponuja ewentualne
modyfikacje, zgodnie z przyjetymi w scenariuszu
warsztatow zatozeniami (praca w 3 zespotach).

Budowa zasad odpowiedzialnosci
spotecznej oraz zarzadzanie
réznorodnos$cig i polityka
réwnych szans, jako nowoczesne
paradygmaty nauk o zarzadzaniu.

Wyktad — 20 min

Studium
przypadkéw — 70
min

Uczestnicy szkolenia poznaja koncepcje spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu — prezentacja koncepcji i
wynikajace z niej korzysci. Realizacja zatozen
odpowiedzialno$ci spolecznej biznesu zostanie
zaprezentowana na podstawie znanych przyktadow
pozytywnych (Ikea, Danone) i negatywnych (Exxon
Mobile, Arthur Andersen).

W tej czgsci szkolenia uczestnicy zbuduja swoje
kompetencje menadzerskie w zakresie zarzadzania
roznorodnoscig w przedsigbiorstwie a takze realizacji
polityki rownych szans w przedsigbiorstwie.
Przyktadem stosowania zasad rownych szans be¢dzie
firma Polmotors sp. z 0.0.

Dtugofalowe korzysci z

opracowania strategii w

przedsiebiorstwie.
OGOLEM

Warsztaty — 45 min

Uczestnicy wezmg udzial w warsztacie, ktorego
celem bedzie porownanie rzeczywistych przypadkow
firm zarzadzanych z perspektywg strategiczng i jej
pozbawione.
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2. Sprzet niezbedny do przeprowadzenia szkolenia:

projektor multimedialny, laptop, ekran, flipchart, flamastry, notatniki +dlugopisy, materiaty szkoleniowe

3. udzial form aktywizujacych w szkoleniu

Wyktad: 275 minut (25,46%)
Formy aktywizujace: 805 min (74,54%)




