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1. Organizacja Przetargu 
Oferujemy profeǎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ ² ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ōƻƎŀǘŊ 
ǿƛŜŘȊŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǿȅōƻǊǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 
 

 
  

PROCESY ROZPOCZňCIAPROCESY PLANOWANIA
PROCESY WYKONANIA, 

MONITOROWANIA 
I KONTROLI

PROCESY ZAKOŒCZENIA

tha¸{_

!ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ

INICJACJA

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΤ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ekonomiczna*

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ

REALIZACJA

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ώȊƳƛŀƴŊΤ ƧŀƪƻǏŎƛŊΤ ǊȅȊȅƪƛŜƳϐ

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ώȊƳƛŀƴ ƻǊƎΦΤ  
systemowych; procesowych]

PODSUMOWANIE

LessonsLearned, Best 
Practicies

hŎŜƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 
pracy. Nagrody.

INFORMACJA

Badanie rynku, 
benchmarking.

RFI, NDA, LoI

OFERTA

Warsztaty, z dostawcami. 
²ȅōƽǊ ŘƻǎǘŀǿŎȅΦ

SoW; RFP; RFQ; MoU

KONTRAKT

bŜƎƻŎƧŀŎƧŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ȊƳƛŀƴŊΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΦ

OF; UM; SLA, Procedura 
ŜǎƪŀƭŀŎƧƛΣ ƛƴƴŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ

ROZLICZENIE

Lista FV, podsumowanie 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ

tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǳƳƻǿȅΦ 
Umowa ramowa, wsparcia.

... badanie rynku 
(RFI), opracowanie 
Zapytania (RFP)

Zebranie ofert 
(odpowiedzi na RFP)

Ocena ofert
Rekomendacja 

wyboru dostawcy

Wyb·r 
ofertenta(oferent·w) 

do negocjacji)

Realizacja wielu projekt·w, w kt·rych jednŃ  

z gğ·wnych r·l odgrywajŃ dostawcy rozwiŃzaŒ 

pozwoliğa nam na opracowanie metodyki 

obiektywnego wyboru najlepszej oferty. 

AngaŨujŃc nas juŨ na etapie pomysğu, inicjatywy 

biznesowej nasi Klienci postrzegani sŃ przez 

partner·w biznesowych jako profesjonaliŜci. 

Wykorzystanie og·lnoŜwiatowych standard·w  

w rozmowach z potencjalnymi Dostawcami 

podnosi rangň firmy i poziom dyskusji. Nie ma 

mowy o manipulacji, Ăprzepuszczeniuò drobnego 

druczku, czy niedookreŜlonych zapis·w. 

Ujednolicone oferty zawierajŃce pytania istotne 

z punktu widzenia cel·w inicjatywy (projektu) sŃ 

ğatwe do por·wnania w spos·b obiektywny, 

a wyniki przetargu moŨemy uzyskaĺ praktycznie 

w ciŃgu jednego dnia! 
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2. ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ Řƻ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳŜƎƻ ǎƛŜōƛŜΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ 
ƎŘȊƛŜ ƴŀǎȊȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ǎǇǊŀǿƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ƴƻǿŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ōȅƱƻ 
ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǎƽō ƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƛŜƴƛŏΦ 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Skr·cenie czasu 
etapu planowania 
projekt·w

Skr·cenie ŜcieŨki 
decyzyjnej

Zmniejszenie liczby 
korekt w Planach 
Inwestycyjnych

Zestandaryzowana 
forma informowania 
o statusie portfela 
projekt·w

struktura
rola/ 

odpowiedzialnoŜĺ
motywacja kompetencje procedury

PlanujŃc zmiany zawsze naleŨy zastanowiĺ siň nad 

celem wdraŨania zmian. Cele powinny wynikaĺ ze 

strategii firmy i przekğadaĺ siň na poszczeg·lne 

projekty i zadania. Jednym z nich moŨe byĺ Zmiana 

Organizacyjna. Jednak zmianň naleŨy rozpatrywaĺ 

przynajmniej w piňciu aspektach: 

¶ Zmiany w strukturze organizacyjnej 

¶ Opisanie nowych r·l i ich zakresu 

odpowiedzialnoŜci 

¶ Komunikacja klarownych zasad 

motywowania (nagradzania) pracownik·w 

¶ Definicja poŨŃdanych i szkodliwych cech 

i kompetencji pracownik·w, opracowanie 

ŜcieŨek rozwoju zawodowego w nowej 

strukturze 

¶ Opisanie proces·w, publikacja procedur, 

zasad pracy  
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